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1 Premessa

1.1. La struttura del Modello

1l modello organizzativo ex D.lgs. 231/01 si compone di una serie articolata di documenti che sono da
considerare come un corpo unico.

1l manuale ¢ suddiviso in una parte “Generale”, ed in singole parti “Speciali”; tale suddivisione risponde
all’esigenza di un piu efficiente aggiornamento (i vari documenti sono aggiornabili separatamente) e di
salvaguardare la riservatezza di alcuni di essi (es. eventuali schede rischio dettagliate per funzione che

vetranno distribuite ai soli responsabili oltre che agli organismi societari e all’O.d.V.).

1.2. La responsabilita amministrativa dell’ente ex D.lgs. 231/2001.
11 Decreto Legislativo n. 231/2001 ha introdotto in Italia la responsabilita diretta degli enti e delle societa,

in sede penale, per i reati commessi nell'interesse o a vantaggio degli stessi da:

v soggetti in posizione apicale (art. 5 lett. a) del Decreto), i.e. persone che rivestono
funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell'ente o di una sua unita organizzativa
dotata di autonomia finanziaria e funzionale, nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione

e il controllo dello stesso;

v soggetti in posizione subordinata (art. 5 lett. b) del Decreto) i.e. persone sottoposte alla

direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati,
Tale responsabilitd si aggiunge a quella (penale) della persona fisica che ha commesso il reato. 1l giudice
penale ha, dunque, la competenza per giudicare, parallelamente, la responsabilita delle persone fisiche cui ¢
attribuita la commissione del reato e la responsabilita dell’ente nell’interesse o a vantaggio del quale il reato
viene commesso.
La responsabilitd dell’ente si configura come autonoma rispetto a quella degli autori del reato e viene
attribuita all’azienda nel suo complesso, per non essersi dotata di un sistema organizzativo volto alla
prevenzione dei reati.
La tesponsabilita prevista dal suddetto Decreto si configura anche in relazione a reati commesst all’estero
dagli Enti aventi nel tetritotio dello Stato la sede principale, a condizione che per gli stessi non proceda lo
Stato del luogo in cui € stato commesso il reato (art. 4 del Decreto).
Il Decteto prevede espressamente che, se sussistono determinate condizioni, la Societa possa beneficiare
dell’esonero dalla predetta responsabilita. Tale esenzione varia a seconda di chi abbia compiuto il reato. In
particolare, laddove il reato sia commesso da soggetti in posizione apicale, la responsabilita amministrativa
dellimpresa sara esclusa se I'impresa prova:

* di aver adottato ed efficacemente attuato modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire
reati della specie di quello verificatosi, prima della commissione del reato;

¢ che le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di organizzazione e

gestione;
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* che il compito di vigilare sul funzionamento e lossetvanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento ¢ stato affidato ad un organismo dell’impresa, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di
controllo (Organismo di Vigilanza e Controllo, di seguito O.d.V.); '

* che non vi ¢ stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’O.d.V;
laddove il reato sia commesso da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza dei soggetti in posizione
apicale, la responsabilita amministrativa (att. 7 co. 1 del Decreto) sussiste nel caso in cui la commissione
del reato sia stata resa possibile dallinosservanza degli obblighi di direzione e vigilanza che i soggetti
apicali hanno verso tali persone. Si prevede, perd, all’art. 7 co. 2, che: “in ogni caso, ¢ esclusa ['inosservanza degli
obblighi di direzione ¢ vigilanza se limpresa, prima della commissione del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un
modello di organizzazione, gestione ¢ controllo idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatoss”.

La responsabilita dell'impresa ¢, infine, esclusa (art. 5 co. 2 del Decreto) se gli autori del reato hanno agito
nell’interesse esclusivo proptio o di terzi.

ILa responsabilita introdotta dal Decreto mira non soltanto a perseguire il pattimonio dell’ente, ma anche la
sua operativita, vietandone ¢/o limitandone Pesercizio dell’attivith. In particolare, Patt. 9 prevede due
tipologie differenti di sanzioni:

* sanzioni pecuniarie, applicabili a tutti gli illeciti, in misura vatiabile a seconda della gravita del reato e
delle condizioni economiche e capacita patrimoniale dell’ente;

* sanzioni interdittive, quali la sospensione o revoca di licenze o concessioni, il divieto di contrarre con la
P.A., linterdizione dall’esercizio dell’attivita, esclusione o revoca di finanziamenti o contributi ed il
divieto di pubblicizzare beni e servizi, applicabili per le ipotesi pii gravi.

Inoltre, sono previste a titolo di sanzione accessorie:

* la confisca del prezzo o del profitto del reato, applicabile senza limitazione, al fine di evitare che 'ente
si arricchisca ingiustamente tramite la commissione di reati;

* la pubblicazione della sentenza di condanna, da applicarsi congiuntamente alle sanzioni interdittive, nei

casi di particolare gravita.

Le fattispecie di Reato Presupposto rilevanti ai sensi del Decreto Legislativo 231/2001 sono comprese
nelle seguenti categorie:

a) reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25 del Decreto);

b) delitti informatici e trattamento illecito di dati (quali: contraffazione di documenti informatici; accesso
abusivo a sistemi informatici o telematici; detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi
informatici o telematici; intercettaziont; impedimenti o interruzione illecita di comunicazioni informatiche
o telematiche; danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici o di sistemi informatici e
telematici; frode informatica del soggetto che presta setvizi di certificazione di firma elettronica, cosi come
previsto dall’art. 24 bis del Decreto, introdotto dalla Legge 18 marzo 2008 n. 48 e modificato dal D.lgs. n.
7 e 8/2016 e dal D.L. n. 105/2019);
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c) delitti di criminalita organizzata (art. 24 fer del Decreto, introdotto dalla legge n. 94 del 15 luglio 2009 e
modificato dalla L. 69/2015);

d) delitti contro la fede pubblica (quali: reati di falsiti in monete, in carte di pubblico credito e in valori di
bollo, exart.25 &is del Decreto, introdotto dal decreto legge n. 350 del 25 settembre 2001 e modificato con
lalegge n. 99 del 23 luglic 2009 e modificato dalla D.lgs. n. 125/2016);

e) delitti contro Vindustria e il commercio (art. 25 bis.7 del Decreto, introdotto dalla legge n. 99 del 23
luglio 2009);

f) reati societari (art. 25 #r del Decreto, introdotto dal decreto legislativo n. 61 del 11 aprile 2002 e
modificato dalla L. n. 190/2012, dalla L. n. 69/2015, dal D.Jgs. n. 38/2017 e dal D.Igs. n. 19/2023);

g) delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico previst dal codice penale e dalle
leggi speciali (art. 25 guater del Decreto introdotto dalla legge n. 7/2023);

h) pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25 guater.1 del Decreto, introdotto dalla legge
n. 7 del 9 gennaio 2006);

i) delitti contro la personalita individuale di cui all’art. 25 guinguies del Decreto (introdotto dalla legge n.
228 del 11 agosto 2003 e modificato dalla legge n. 199/2016);

j) abusi di mercato (art. 25 sextes del Decreto, introdotto dalla legge n. 62 del 18 aprile 2005);

K) reati transazionali (art. 10 legge n. 146 del 16 marzo 2006, di “ratifica ed esecuzione della Convenzione
e dei Protocolli delle Nazioni Unite contro il crimine organizzato transnazionale, adottati dall’Assemblea
generale il 15 novembre 2000 e il 31 maggio 20017);

1) reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche ¢ sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro (art. 25 sepries del Decreto introdotto
dall’art. 9, legge n. 123 del 3 agosto 2007, come modificato dallart 300 D.lgs. 9 aprile 2008 n. 81 e
modificato dalla legge n. 3/2018);

m) reati di ricettazione, riciclaggio, nonché autoriciclaggio ed impicgo di denaro, beni o utilitd di
provenienza illecita (art. 25 octies del Decreto, introdotto dal Decreto Legislativo 231 del 19 dicembre 2007
e modificato dalla Legge 186/2014 e dal D.lgs. n. 195/2021);

n) delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti e trasferimento fraudolento di valori, ex
art. 25 octies. 1 D Igs. 231/2001 (introdotto dal D.lgs. 184/2021).

0) delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25 nories del Decreto introdotto dalla Legge n. 99
del 23 luglio 2009);

p) induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci allautoritd giudiziaria (art. 25
decies del Decreto introdotto dalla legge n. 116 del 3 agosto 2009);

q) reati ambientali (art. 25 wndecies del Decreto, introdotto dal D.Igs. n. 121 del 7 luglio 2011 e modificato
dalla L. n. 68/2015 e dal D.Igs. n. 21/2018);

r) delitto di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (art. 25 duoderies del Decreto
introdotto con i D.lgs. 109/2012 e modificato con L. 161/2017);
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s) delitto di “razzismo e xenofobia” di cui all’art. 25 ferdecies del D.lgs. 231/2001 (introdotto con L.
167/2017 e modificato dal D Igs. n. 21/2018);

t) delitto di frode in competiziont sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi d'azzardo
csercitati a mezzo di appareccht vietati di cui all’art. 25 guaterdecies del D.lgs. 231/2001 (introdotto dalla L.
39/2019);

u) reati tributari, ex art. 25 gainguiesdecies D.1gs. 231/2001 (introdotto dal D.I.. 26 ottobre 2019, n. 124,
conv. con mod. dalla L. n. 157/2019 e modificato dal D.Igs. 75/2020);

v) reati di contrabbando, ex art. 25 sexdesdecies D.lgs. 231/2001 (introdotto dal D.Jgs. 75/2020).

w) delitti contro il patrimonio culturale, ex art. 25 septiesdectes D.lgs. 231/2001 (introdotto dalla legge n.
22/22).

x) riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici, ex art. 25
duodericies D.lgs. 231/2001 (introdotto dalla legge n. 22/22).

1.3, L’esenzione dallz responsabilitd prevista dall'articolo 6 del Decreto.
L’art. 6 del Decreto Legislativo n. 231/2001 prevede 'esonero di responsabilita della Societa nel caso in
cui riesca a dimostrare di aver adottato, ed efficacemente attuato, un Modello di Qrganizzazione, Gestione
e Controllo idoneo a prevenire la realizzazione dei reati-catalogo sopra elencati.
Onde poter beneficiare dell’esenzione di responsabilita, ’Ente dovra provare:
*  di aver adottato e attuato un Modello Organizzativo idoneo a prevenire reati della specie di quelli
verificatisi;
* di aver vigilato sulleffettiva operativitd e osservanza dei modelli, costituendo al suo interno
apposito organismo di vigilanza.
11 Decreto prevede inoltre che, in relazione all’estensione dei poteri delegati ed al rischio di commissione
dei reati, il Modello di organizzazione, gestione e controllo del rischio criminale debba rispondere alle
seguenti esigenze:
1. individuare le aree a rischio di commissione dei reati previsti dal Decreto;
2. predisporre specifici protocolli al fine di programmare la formazione e Pattuazione delle decisiont
dell’ente in relazione ai reati da prevenire;
3. prevedere modalita di individuazione e di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commuissione di tali reati;
4. prescrivere obblighi di informazioni nei confronti dellorganismo deputato a vigilare sul
funzionamento e Posservanza del Modello;
5. configurare un sistema disciplinare interno idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello.
Lo stesso Decreto dispone che 1 modelli di organizzazione, gestione e controllo possono essere adottati,
garantendo le esigenze di cui sopra, sulla base di codict di comportamento (c.d. Linee-Guida) redatti da
associazioni rappresentative di categoria, comunicati ed avallati dal Ministero della Giustizia (art. 6, co. 3).

6
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2. Il recepimento del D.igs. 231/2001 in LR.C.C.S. - Neuromed S.p.A.
2.1. Cacatterdstiche della Societa.
I7Istituto Neurologico Mediterranco Neuromed (d’ora in avanti anche solo “LR.C.C.S. - Neuromed
S.p.A”) ¢ un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (LR.C.C.8) con D.M. 14/12/1983, un
centro di rilevanza nazionale e di altissima specializzazione per patologie afferenti alla Neurochirurgia,
Neurologia. Neuroriabilitazionc ¢ tutte le applicazioni relative alle Neuroscienze in cui sono utilizzabili Ja
Neuroradiologia, I’ Angiocardioneurologia e la Chirurgia Vascolare.
Riconoscimento confermato piti volte fino a quello del 5.12.2018, esteso dalla sede in Pozzilli alla Via
Atinense n.18 alla sede del Polo di ricerea e innovazione Neurobiotech, in Caserta Viale Thomas Edison,
quale ente a rlevanza nazionale che, secondo standards di eccellenza, perseguc finalita di ricerca,
unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta specialita.
1l perimetro di operativita del Modello comprende quindi le MACROAREE della Assistenza sanitaria,
della Ricerca scientifica e della Didattica/formazione ¢ tutte le Unitd Operative in cui 'TRCCS si articola,
in particolate quella assistenziale con sede in Salcito (CB), denominata Fondazione Pavone, ad indirizzo
residenziale/riabilitativo.
Cronistoda
1976: L'Istituto Neurologico Mediterraneo Neuromed ¢ stato fondato il 2 febbraio 1976 con il nome di
Casa di Cura Sanatrix con sede a Venafro (Isernia). Tale denominazione & stata modificata, nel 1995, con
quella attuale.
1994: Dal 1994 & operativa una convenzione con I'Universitd “Sapienza” di Roma per la gestione di parte
delle attivita cliniche e di ricerca dell'Istituto.
2002: Nel 2002 nasce la Fondazione Neuromed, ente senza scopo di lucro, le cui finalita sono
Ielaborazione ¢ la realizzazione di programmi di formazione professionale e di educazione sanitaria
nonché Tattuazione di programmi di supporto all’Universiti ¢ la divulgazione dei risultati della ricerca
scientifica di basc e di quella traslazionale nel campo delle neuroscienze.
2005: LR.C.CS. - INM Neuromed adotta il Primo Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, ex
D. Lgs. 231/2001, Verra insediato, altresi, il Primo Organismo di Vigilanza quale organo di Controllo.
2013: Da Neuromed & nata anche una PMI innovativa, il Polo d’innovazione Innomed. Una start-up,
creata per l'attuazione del’omonimo progetto mirato alla realizzazione di azioni di ricerca industriale e
sviluppo sperimentale per la realizzazione di un prototipo di un dispositivo wireless in grado di predire
crisi epilettiche. Un progetto in corso di attuazione in collaborazione con bioingegner, ricercatori di fama
internazionale, esperti di Epilessia e tecnologia ICT applicata alla biomedicina.
2017: LR.C.C.S. - Neuromed inaugura Pinnovativa Piattaforma Ambulatoriale, una struttura compatibile
con I'ambiente ¢ con le esigenze det nostri pazienti. In questo innovativo edificio gli elevati standard di

sicurezza incontrano la stabilitd, I'ecosostenibilita e il bisogno di confort dell'utenza. Particolace cura &
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stata data al fattore umano per migliorare la qualita di vita dei pazienti. E stata creata inoltre una “terapia

intensiva aperta” per consentire ai caregivers di essere sempre al fianco dei loro parenti o amici.

Carta dei Servizi

La Societa & riconosciuta dal Ministero della Salute e dalla Regione Molise tra i centri che si distinguono
per la qualita delle cure e la capacita di trasferire le conquiste e i risultati della ricerca ¢ dellinnovazione
nell’attivita clinica quotidiana (ricerca traslazionale). Per assicurare i Livelli Essenziali di Assistenza (LEA),
LR.C.C.S. - Neuromed ¢ equiparato alle strutture pubbliche, come riconosciuto dal Ministero della Salute
e dalla Regione Molise.

I servizi resi sono di alta qualita ¢ specializzazione, dal scrvizio medico a quello di accoglienza.

Grazie al principio della settorializzazione delle attivita e delle rispettive competenze, lc liste di attesa sono

distribuite in tempi assolutamente ragionevoli ¢ gestibili.

1l Modello di Governance di “LR.C.C.S. - Neuromed”
“LR.C.C.S. - Neuromed” ha adottato un Modello di amministrazione e controllo classico.
Segnatamente, la Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione (di seguito anche “C.d.A.”),
formato da n. tre (3) amministratori in carica, di cui un Presidente.
Al C.d.A. spettano i pitt ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, tranne, oltre alle materic
riservate dalla legge alla competenza dei soci, le seguenti materie per modifica dei patti statutari ai sensi
dell’art. 2479, primo comma c.c.:
2} L’approvazione del bilancio e la distribuzione degli utili;
b) I.a nomina, se prevista nell'atto costitutivo, degli amministratori;
c) La nomina nei casi previsti dall'articolo 2477 dei sindaci ¢ del presidente del collegio
sindacale o del soggetto incaricato di effettuare la revisione legale dei conti;
d) Le modificazioni dell'atto costitutivo;
€) Ta decisione di compiere operazioni che comportano una sostanziale modificazione
dell'oggetto sociale determinato nell'atto costitutivo o una rilevante modificazione dei diritd
dei soct.
La firma sociale e la rappresentanza legale di fronte ai terzi ed in giudizio, in ogni grado di giurisdizione,
spettano al Presidente del C.d.A. ovvero all’ Amministratore Delegato.
La Societa & dotata di un Collegio Sindacale, formato da n. cinque (5) Sindaci in carica, di cut un
Presidente e due supplenti.

Al Collegio Sindacale é affidato il compito della revisione del bilancio.

L’assetto Organizzativo di “IL.R.C.C.S. - Neuromed”

L’assetto organizzativo della Societa € strutturato come risulta dall’organigramma aziendale.
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Al vertice societario ¢ posto il Presidente del Consiglio di Amministrazione ed il Consiglio di
Amministrazione, da cui dipendono tutte le diramazioni aziendali.

Le funzioni aziendali sono ben strutturate e i soggetii ai vertici di ctascuna chiaramente indicati.

La Societa ha al proprio interno personale adeguatamente formato in merito a tutti i processi da ciascuno
gestiti; si rileva che la Societd, inoltre, dispone di unita locali.

I’adozione del Modello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del D.gs. 231/2001, ha
rappresentato Poccasione per formalizzare le best practice seguite, in via di fatto, sino all’approvazione del
presente documento.

La Societa ¢ inoltre dotata di un Collegio Sindacale a cui spettano le attribuzioni di legge. La responsabilita
della redazione del bilancio compete al Consiglio di Amministrazione della Societa. Il giudizio contabile &
il frutto della complessa ed articolata attivita di revisione contabile, la quale si estrinseca nel compimento
di piu fasi, quella conclusiva, la pil rilevante, consiste nell’emissione del giudizio sul bilancio e sulla sua

attendibilita.

2.2 I Modello di Organizzazione Gestione e Controllo di LR.C.C.S. - Neuromed S.p.A. in
generale.

Occorre evidenziare che LR.C.C.S. - Istituto Neurologico Mediterraneo Neuromed S.p.A. ha da sempre
operato in un’ottica improntata al rispetto della vigente legislazione italiana ed europea, conformandosi
alle best practice internazionali, e osservando i principi di legalita, lealtd e correttezza. Cid risulta evidente
dall'impegno profuso dalla Societd nel rispettare la normativa e nell'operare secondo trasparenti norme
comportamentali aziendali.

La Societa considera la cultura della “legaliti” un valore da diffondere al proprio interno, ritenendo a tal
fine che 'adozione del Modello di organizzazione, gestione ¢ controllo costituisca un valido strumento di
sensibilizzazione affinché, nell’espletamento delle proprie attivitd, siano applicati comportamenti corretti €
lineari, tali da prevenire il nschio di commissione di qualunque tipo di reato e, in particolare, di quelli
contemplati nel Decreto.

LR.C.C.8. - Neuromed S.p.A. ha adottato il proprio modello di organizzazione, gestione e controllo in
conformitd ai requisiti previsti dal D.gs. 231/2001 ed in coerenza con il contesto normativo e
regolamentare di riferimento, sulla base dei principi gia radicati nella propria cultura di gosernance, e tenendo
conto delle indicazioni contenute nelle Linee guida di Confindustria.

Lo scopo del Modello & di predisporre un sistema strutturato ed organico, costituito da procedure ed
attivita di controllo (preventive ed ex posi), che abbia come obiettivo primario la riduzione del rischio di
commissione dei Reati Presupposto; ¢io viene realizzato attraverso la mappatura delle “Aree di attivita a
rischio” e la conseguente proceduralizzazione delle attivita prese in considerazione, rendendo tutto il
sistema “integrato” anche con riferimento ai Sistemi qualita certificati e gia implementati in ambito

aziendale.

NEURGIMED

1RCCS, .
HguROLOBICO
UEOITERAANEQ

Modello di organizzazione, gestione ¢ controllo ex D.lgs. 23172001

I principi contenuti nel presente Modello devono perseguire due principali obiettivi: da un lato,
determinare una piena consapevolezza nel potenziale autore del reato di commettere un illecito (la cui
i_della Societd, anche quando
io); dall’altro, grazie ad un

monitoraggio costante dell’attiviti, prevenire ed impedire la commissione del reato, reagendo
tempestivamente ed efficacemente in caso di realizzazione.

L’attuazione effettiva del Modello rende consapevoli gli Organi Sociali, i Dipendenti, i Consulenti e, in
generale, i Partner che operano per conto e/o nellinteresse della Societa nell’ambito delle “Aree di attivita
a rischio” e dei “Processi strumentali e funzionali”, di poter incorrere - in caso di comportamenti non
conformi alle prescrizioni contenute all'interno del Codice Etico e del Modello - in illeciti passibili di
conseguenze penalmente rilevanti, non solo per sé stessi, ma anche per la Societa.

La Societa intende reprimere fattivamente ogni comportamento illecito, anche aftraverso la costante
attivitd dell’Organismo di Vigilanza sulPoperato di tutti gli stakeholder, comminando a tal fine sia sanzioni
disciplinar, sia prevedendo apposite clausole contrattuali volte al rispetto del sistema di compliance.

La Societa ha stabilito quindi di adottare il Modello di organizzazione, gestione e controllo con lo scopo
di:

¢ promuovere ulteriormente la sensibilizzazione alla gestione corretta e trasparente della Societa, al
rispetto della normativa vigente e dei fondamentali principi di etica nella conduzione degli affari;

* ribadire come ogni comportamento illecito sia fortemente condannato dalla Socicta, in quanto
contrario, oltre che alle disposizioni di legge, anche ai principi etici dei quali la Societa si fa portatrice ed at
quali essa stessa intende attenersi nell’'esercizio dell’attivita aziendale;

* consentire a LR.C.C.S. - Neuromed S.p.A. un costante controllo ed un’attenta vigilanza sulle attivita, in
modo da potere intervenire tempestivamente ove si manifestino situazioni di sischio e applicare, laddove
occorra, le misure disciplinan previste dallo stesso Modello;

* ingenerare, in tutti coloro che operano in nome e per conto della Societa, la consapevolezza che la
commissione degli illeciti previsti dal Decreto & passibile di sanzioni penali in capo allautore stesso del

reato, nonché di sanzioni amministrative in capo alla Societa.

Gli elementi costitutivi del Modello di LR.C.C.S. - Neuromed S.p.A. vengono di seguito riportati:
* individuazione delle attivitd aziendali nel cui ambito possono cssere commessi i reati rilevanti ai
fini della responsabiliti amministrativa degli enti (c.d. mappatura delle attivitd sensibili ~ isk
assessmeny);
= previsione di principi di controllo in relazione alle attivita sensibili individuate;
» procedure operative per la disciplina delle principali attivita aziendali e, in particolare, dei
processi a rischio;

= sistema di controllo di gestione che evidenzi le situazioni di criticita;

10
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* sistema di comunicazione e formazione del personale e dei componenti degli organi sociali, al
fine di una capillare ed efficace diffusione delle disposizioni aziendali e delle relative modaliti
attuative;

* sistema disciplinare volto a sanzionare la violazione delle disposizioni contenute nel Modello;

* individuazione di un Organismo di Vigilanza dotato di autonomi poteri di iniziativa ¢ controllo,
cui sia affidato il compito di vigilare sul funzionamento e sulla corretta applicazione ed osservanza del
Modello;

* specifici obblighi informativi nei confronti dell’'Organismo di Vigilanza aventi ad oggetto i
principali eventi che interessano Pattivitd aziendale, prestando particolare attenzione alle aree ritenute
a rischio;

= specifici obblighi informativi cui & tenuto POrganismo di Vigilanza verso i vertici aziendali ¢ gli
organi sociali;

= criteri di aggiomamento ed adeguamento del Modello.

1l Consiglio di Amministrazione della Societd, ed in generale agli organi apicali, ¢ demandato il compito di
verificare la necessitd di integrare ed implementare il presente Modello mediante apposite delibere,
adottate anche su proposta dell’O.d.V., attraverso le quali inserire nella Parte Speciale ulterioi tipologie di
reato che potrebbero astrattamente riguardare I' LR.C.C.S. - Istituto Neurologico Mediterraneo Neuromed

a causa di mutamenti della situazione della Societa e dell’evoluzione normativa.

2.3 La costruzione del Modello di L.R.C.C.S. - Neuromed 8.p.A.

Al fini della predisposizione del Modello, in coerenza metodologica con quanto proposto dalle Linee

Guida di Confindustda, si & provveduto a:
- identificare le attivitd sensibili tramite processo di mappatura dei rischi nellambito di
specifiche aree aziendali della Societa (risk assessment), conformemente a quanto previsto dall’art. 6 co.
2 lett. a).

Costituiscono  attivita sensibili quelle attivitd potenzialmente associabili alla commissione di Reati

Presupposto, da sottoporre, pertanto, ad analisi e monitoraggio periodico;
- identificare i principi etici ¢ le regole comportamentali volte alla prevenzione di condotte che
possano integrare le fattispecie di reato previste dal Decreto, ivi compresa Padozione del Codice
Etico;
- predisporre specifici protocolli/procedure che individuano controlli idonei a prevenire la
commissione dei reati previsti dal Decreto, identificando ed implementando azioni di
miglioramento del sistema esistente.

Quest’ultimo viene cosi reso conforme agli scopi del Decreto, alla luce ed in considerazione sia delle Linee

Guida di Confindustria, che dei fondamentali principi della separazione det compiti e della definizione dei
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poteri autorizzativi, i quali devono esserc cocrenti con le responsabilita assegnate. E previsto, inoltre, che 1

controlli siano sempre documentati.

- istituire un Organismo di Vigilanza al quale attribuire specifici compiti di controllo
sull’efficace attuazione, effettiva applicazione ¢ corretto funzionamento del Modello (ai sensi dell’art.
G, co. 1 lett. &) del Decreto), con conseguente suo periodico aggiornamento;

- prevedere la diffusione ed il coinvolgimento di tutti i livelli aziendali. includendo tutti i
Destinatari nell’attuazione delle regole comportamentali e delle procedure istituite, svolgendo attivita
di informazione, sensibilizzazione e divulgazione del presente Modello;

- prevederc 'adozione di un idoneco sistema sanzionatorio, contencnte le disposizioni
disciplinari applicabili in caso di mancato rspetto delle misure e protocolli indicati nel Modello

medesimo.

Principi del Modello di I.R.C.C.S. - Neuromed S.p.A.

Secondo il Modello della Societi il sistema di organizzazione deve rispettare i requisiti fondamentali di:

- esplicita formalizzazione delle norme comportamentali;
- chiara, formale e conoscibile descrizione ed individuazione delle attivita, dei compiti ¢ dei poteri
attribuiti a ciascuna direzione, tenendo conto dalle diverse qualifiche e ruoli funzionali;

- precisa descrizione delle attivita di controllo e loro tracciabilita.

In particolare, vengono perseguiti i scguenti principi generali di controllo interno:

Norme comportamentali

. Deve essere adottato un Codice Etico che descriva regole comportamentali di carattere
generale a presidio delle attivita svolte.

onsabilita

izioni di ruoli ¢ responsab

= La regolamentazione interna deve individuare ruoli e responsabilitd delle uniti organizzative a tutti
i livelli, descrivendo in maniera omogenea le attivitd proprie di ciascuna di esse;

= tale regolamentazione deve essere resa disponibile e conosciuta all’interno dell’organizzazione.

Attivita di controllo e tracciabilita:

* La documentazione afferente le attiviti sensibili deve cssere adeguatamente formalizzata ¢
riportare la data di compilazione, presa visione del documento nonché la firma riconoscibile del
compilatore o del suo responsabile. La stessa, inoltre, deve essere debitamente archiviata. I
necessario tutelare la riservatezza dei dati contenuti all'interno det documenti archiviati ed evirarne
danni, deterioramenti ¢/o smarrimenti;

* Deve essere possibile effettuare la ricostruzione della formazione degli atti, lo sviluppo delle
operazioni (sia materiali che di registrazione) con evidenza della motivazione sottesa, a garanzia della

trasparenza delle scelte effettuate;
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* 1l responsabile dell’attivita deve predisporre adeguati reports di monitoraggio che diano evidenza
dei controlli effettuati e di eventuali anomalie riscontrate;

* Deve essere prevista, laddove possibile, 'adozione di sistemi informatici che garantiscano la piena
tracciabilita di ogni operazione, ovvero di parte di essa, consentendo cosi di individuare sia il soggetto
responsabile che coloro i quali abbiano preso parte alla stessa;

= I documenti riguardanti Pattivica della Societa, ed in particolare i documenti o la documentazione
informatica riguardanti attivitd sensibili, sono archiviati e conservati, a cura della direzione
competente, con modalita tali che ne permettano la tracciabiliti anche in caso di eventuali modifiche;
= L’accesso ai documenti gia archiviati deve essere sempre motivato e consentito solo ai soggettt
autorizzati in base alle norme interne, al C.d.A. oltre che all'Organismo di Vigilanza (o ad altri organi

di controllo interno).

2.5 Estensione del Modello nell'ambito di Consorzi, Joint Venrures, ATI, etc.
LR.C.C.S. - Istituto Neurologico Mediterraneo Neuromed S.p.A., nello svolgimento delle proprie attivita
caratteristiche, opera in maniera autonoma, potendo cventualmente anche agire con parrer, nonché
mediante la costituzione di joint ventures.
Cio posto, la Societa intende:

* al proprio interno, garantire il recepimento del Modello;

* per le ipotesi di join? ventures, ATI, nelle quali la Societa partecipi ma il cui controllo e/o la cui

gestione siano affidati a terzi, suggerire e promuovere formalmente l'esigenza di adeguarsi alla
disciplina di cui al D.lgs. 231/2001.

2.6 Rapporto tra Codice Etico e Modello di IL.R.C.C.S. - Neuromed S.p.A.
I principi e le regole di comportamento contenute nel presente Modello si integrano con quanto espresso
nel Codice Etico, pur presentando, per le finalitd che esso intende perseguire in attuazione delle
disposizioni del Decreto, una portata diversa rispetto al Codice stesso.
Sotto tale profilo si rende opportuno precisare che:

¢ il Codice Etico adottato dalla Societi & un documento, suscettibile di applicazione sul piano generale,
che racchiude Pinsieme dei principi di deontologia aziendale, validi anche ai fini della ragionevole
prevenzione dei reati di cui al Decreto, e che la Societd riconosce come propr, chiedendone altresi
Posservanza da parte di tutti i destinatari e di tutti coloro che cooperano al perseguimento det fini
aziendali;

* il Modello costituisce un insieme di regole, strumenti e procedure, finalizzate a prevenire la
commissione di particolari tipologie di reati che, se compiuti nell'intetesse o a vantaggio dell’Azienda,

possono comportare una responsabilita amministrativa in base alle disposizioni del Decreto medesimo.

NEURSIED

IRCES. wrmo
NEUOLOGICO
HEDTERRANED

Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.gs. 231/2001

2.7 L’adozione del Modello e le modifiche allo stesso
L’art. 6, co.1, lett. «} del Decreto richiede che il Modello sia un atto di emanazione “delorgano dirigente”.
L’adozione dello stesso & dunque di competenza del Consiglio di Amministrazione, che provvede
mediante delibera. Il Modello deve scmpre essere tempestivamente modificato e/o integrato con delibera
dell’organo sociale competente quando:

* siano intervenute elusioni e/o violazioni delle prescrizioni in esso contenute, tali da dimostrarne
Pinefficacia e/o 'incoerenza ai fini della prevenzione dei Reati Presupposto;

Il Modello pud essere tempestivamente modificato e/o integrato con approvazione del’AD, delPAU o
del DG quando:

* siano intervenuti mutamenti significativi nel quadro normativo, nell’organizzazione o nell’attivita svolta
dalla Societa.
Gli aggiornamenti o le modifiche, siano esse di natura formale o sostanziale, possono avvenire su proposta
del Consiglio di Amministrazione, dell’O.d.V., ovvero su suggerimento dei responsabili delle funzioni
aziendali. Tutd i soggetti apicali e sottoposti, nonché i responsabili di funzione, possono sottoporre i
propri suggerimenti in forma scritta allorgano amministrativo, oltre che all’O.d.V., indicando le
motivazioni, di ordine operativo e/o legale, sottese alla modifica proposta. Sara cura del’Q.d.V. inserire
allordine del giomo tale questione, analizzando cosi Peventuale proposta di variazione del Modello.
L’O.d.V., in ogni caso, deve prontamente segnalare al Consiglio di Amministrazione in forma scritta,
eventuali fatti che evidenzino la necessita di modificare e/o aggiornare il Modello. L'organo
amministrativo, in tal caso, dovra valutare 'adozione delle delibere ritenute pit opportune. L'attuazione
dei principi e delle prescrizioni contenute nel Modello ¢ di competenza, oltre che dell’organo

V. ¢

amministrativo della Societd, anche delle Direzioni aziendali competenti e di tutti i Destinatari. L

entazione delle procedure operative e dei

2.8 Finalita del Modello di organizzazione, gestione e controllo,

L’adozione e lefficace attuazione del Modello, non solo consente a LR.C.C.S. - Neuromed S.p.A. di
beneficiare dell’esimente prevista dal D.lgs. 231/2001, in occasione di eventuali contestazioni di reati in
capo ai propri esponenti apicali o collaboratori, ma migliora, nei limit previsti dallo stesso, la sua conporate
governance: diffondendo ¢ consolidando una cultura di correttezza, integrita e trasparenza nella conduzione
degli affari e delle attivitd aziendali, a tutela della propria immagine e posizione, nonché delle aspettative
dei propri soci cd altre categorie di stakeholders, ivi compresa la Pubblica Amministrazione

1 principi contenuti nel presente Modello devono condurre, da un lato, a determinare la piena
consapevolezza nel potenziale autore del reato di opcrare contro la legge e Iinteresse aziendale, posto che
la commissione di reati — oltre che esporre I'autore alle sanzioni penali previste — & fortemente condannata,
sempre ed in ogni caso senza eccezione alcuna, dalla Societd, essendo contraria agli interessi della Socicta
medesima; dall’altro lato, i Modello offre alla Socictd ghi strumenti atti a prevenire o reagire
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tempestivamente per impedire la commissione del reato stesso, grazie al monitoraggio costante delle
attivita sensibili al rischio di reato, che spetta allorganismo di vigilanza.

Scopo del Modello ¢ pertanto la predisposizione di un sistema strutturato ed organico di prevenzione,
dissuasionc ¢ controllo finalizzato alla riduzione del rischio di commissione dei Reati mediante
l'individuazione delle Attivitd Sensibili e, ove necessario, la loro conseguente proceduralizzazione. A tal
fine viene individuata ¢ descritta la costante attivith dell’Organismo di Vigilanza finalizzata a garantire il
spetto del sistema organizzativo adottato e la vigilanza sull'operato dei destinatari, anche attraverso il
ricorso ad idonei strumenti sanzionatori, sia disciplinari che contrattuali. 11 Modello, infine, mira a far
comprendere a tutti i suoi destinatari, in primo luogo 1 soci e gli amministratori, il senso
dell’organizzazione di cui si & parte, attraverso il rispetto dei ruoli, delle regole e delle modalita operative,
nella consapevolezza delle conseguenze in termini di responsabilit civili e penali che comportano le

decisioni assunte per conto della Socicta.

3. Struttura dey controlli
Sistema di controllo interno
Le componenti del modello organizzativo devono essere integrate con il sistema di controllo interno che
si basa sui seguenti principi:
- chiara assunzione di responsabilitd (detta anche accountability). Principio in base al quale qualsiasi
attivitd deve fare riferimento ad una persona o unita organizzativa che ne detienc la responsabilita. In
generale si esegue un compito con pitl attenzione quando si sa di dover rendere conto di eventuali
deviazioni da regole / procedure prefissate;
- separazione di compiti e/o funzioni. Principio per il quale 'autorizzazione ad effettuare una
operazione deve essere persona diversa da chi la esegue operativamente o controlla operazione;
- adejpuata autorizzazione per tutte le operazioni. Principio che pud avere sia di carattere generale
(riferito ad un complesso omogeneo di attivita aziendali), sia specifico (riferite a singole operazioni);

~ adeguata e tempestiva documentazione ¢ registrazione di operazioni, transazioni. Principio

importante per poter procedere in ogni momento ad effettuarc controlli che attestino le
caratteristiche dell’operazione, le motivazioni e individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato ¢

verificato Poperazione stessa.

Il controllo operativo (vale a dire sulle attivita ¢ sui processi) e contabile (vale a dire sulla registrazione)
puo essere a posteriori 0 preventivo, Ai fini del D.lgs. 231/01 & di fondamentale importanza che:
— Vi sia un sistema di prevenzione che porti tutti 1 soggetti operanti in condizione di conoscere le
direttive aziendali e che tale sistema sia tale da non poter essere aggirato se non intenzionalmente
(quindi non per errori umani, negligenza o imperizia);
- i controlli interni a posteriori siano in grado di rilevare tempestivamente linsorgere di anomalie,

attraverso un sistematico monitoraggio dell’attivita aziendale.
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3.1. Organizzazione interna a supporto dell’Organismo di Vigilanza
A) RUOLO DEI RESPONSABILI INTERNI
I Responsabili Interni risultano essere quei soggetti che hanno il controllo del processo ¢ delPattivita
considerata a tischio, ovvero sensibile, e, costituiscono il primo presidio per scongiurare il rischio di
commissione di reati e, di conseguenza, sono referent diretti del’Organismo di Vigilanza per ogni attivita
informativa e di controllo.
Il Responsabile Interno pud coincidere anche con soggetto esterno alla Societ per tutte le attivita affidate
in outsourcing,
I Responsabili Interni:
e vigilano sul regolare svolgimento dell’operazione di cui sono i soggetti referenti:
e informano collaboratori e sottoposti in merito ai rischi di reato connesst alle operazioni
aziendali svolte;
® per ogni operazione relativa alle attiviti cmerse come a rischio, predispongono ¢
conservano la documentazione nlevante e ne sintetizzano i contenuti per I'Organismo di
Vigilanza sulla base dei Flussi all’O.d.V.;
¢ comunicano all’Organismo di Vigilanza le eventuali anomalie riscontrate. nonché la
commissione di fatti rilevanti o le valutazioni di rischio reato ai sensi del Decreto;
®  contribuiscono all’aggiornamento del sistema dei rischi della propria area ed informano
’Organismo di Vigilanza delle modifiche e degli interventi ritenuti necessari;
e propongono al C.d.A. soluzioni organizzative e gestionali per ridurre i rischi relativi alle

attivita presidiate.

3.2. Incarichi professionali affidati a soggetti esterni

Alcune attivita - quali a titolo esemplificativo ma non esaustivo: amministrative, informatiche possono
esser gestite da personale esterno; dette attivita saranno formalizzate in appositi contratti di service.

Spetta ai vertici aziendali valutare Popportunita di conferire incarichi a soggetti esterni, rammentando nella
presente sezione che ogni incarico o contratto deve essere conforme alle policy interne, oltre che alle

regole dettate dal presente Modello organizzativo, in linea con i principi delineati dal Codice Etico.

4. L’Organismo di Vigilanza

Per lo svolgimento della propria attivita, 'O.d.V. si & dotato di apposito regolamento.

Secondo le prescrizioni del Decreto, le caratteristiche e i requisiti dell’Organismo di Vigilanza sono: (i)
autonomia; (1) indipendenza; (i) professionaliti e (iv) continuita d’azione.
L’autonomia ¢ lindipendenza si possono ottenere garantendo all’O.d.V. una dipendenza gerarchica la pin

elevata possibile, e prevedendo una attivita di reporting al vertice aziendale.
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